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 أهداف السياسة:

هذه السياسة إلى استثمار أموال الجمعية، وتحقيق الاستدامة المالية لها، وتحقيق  تهدف

 الأهداف المالية في الخطة الاستراتيجية للجمعية.

 

 مجال التطبيق:

 .مجلس الإدارة 

 .الموظفين 

 .الشركاء والموردين 

 .المانحين والمتبرعين 

 .أوقاف وأملاك الجمعية 

 

 

 السياسات ذات العلاقة:

 .سياسة إدارة المخاطر 

  إدارة الشراكات.سياسة 
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 السياسات العامة:

  ا قننننننننة  ننننننننا   ال ننننننننلا ية اسننننننننتثمار الفننننننننا   مننننننننن السننننننننيولة،  مننننننننا يمكننننننننن لإدارة الجمعيننننننننة اعنننننننند مو

يعنننننود  نننننممبر عا ننننند ممكنننننن منننننف ةنننننمان تنننننو ير السنننننيولة ال ا ينننننة لسنننننداد الت امنننننات الجمعينننننة تجننننناه ال ينننننر 

 في مواعيدها، وةمان عدم توقف الأنشطة لعجز السيولة.

  ي ننننننننننندر  نننننننننننا   ال نننننننننننلا ية الموحهنننننننننننات العامنننننننننننة ال ننننننننننن  يجننننننننننن  إتباعهنننننننننننا فننننننننننني تحديننننننننننند اسنننننننننننتراتيجيات

 ومعايير العمل الاستثماري. 

  الجمعية في حميف استثماراتها   فتها الاعتبارية.تدخل 

  يجنننننننننننننن  أن يسننننننننننننننبق أي عمننننننننننننننل اسننننننننننننننتثماري دراسننننننننننننننة حنننننننننننننندو  اقت ننننننننننننننادية  نننننننننننننناملة ل ا ننننننننننننننة ال ننننننننننننننوا ي

 الاقت ادية والف ية والمالية والشرعية والقانونية.

  يجننننننننوا ل ننننننننا   ال نننننننننلا ية تفننننننننوي  لج نننننننننة مت   ننننننننة فنننننننني الاسنننننننننتثمار فنننننننني إحنننننننننااة اعنننننننن  المشنننننننننار ف

ا 
ً
 لسقف مالي يحدده مجلس الإدارة.الاستثمارية، و ق

 :يتحدد ما تستثمره الجمعية من أموال  الآتي 

 . ألا يتجاوا المخطط في المواانة التقديرية.1

 . أن يكون من  وا   الأموال الخا ة  الجمعية.2

ا قنننننننة  نننننننا   ال نننننننلا ية 3 . ألا يكنننننننون منننننننن الأمنننننننوال المقيننننننندة  منشنننننننطة ومشنننننننار ف و نننننننرام  الا  مو

 ساسية للجمعية.و حس  اللا حة الا 
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  ي نننننننننتص  نننننننننا   ال نننننننننلا ية فننننننننني الجمعينننننننننة  قنننننننننرار الاسنننننننننتثمار ل منننننننننوال ال ننننننننن  ت نننننننننص الجمعينننننننننة، ولا

 تمثل الت امًا عليها )كالأموال المقيدة لبرام  وأنشطة الجمعية(.

  ،ل ننننننننننا   ال نننننننننننلا ية  قننننننننننط  نننننننننننلا ية اسنننننننننننتثمار الأمننننننننننوال ال ننننننننننن  تمثنننننننننننل الت امننننننننننات ع نننننننننننى الجمعينننننننننننة

شننننننننننننطة ولا يمكننننننننننننن نذننننننننننننرًا لذننننننننننننروف معي ننننننننننننة ت فيننننننننننننذ هننننننننننننذه البننننننننننننرام  وت ننننننننننننص مشننننننننننننار ف أو  ننننننننننننرام  أو أن

والأنشننننننننننطة للجهننننننننننات المسننننننننننتحقة لهننننننننننا، مننننننننننف التمميننننننننننند ع ننننننننننى مراعنننننننننناة الجاننننننننننن  ال ذننننننننننامي والت ذي ننننننننننن  

 والشرعي بهذا الخ وص.

  نننننان م نننننندر المننننننال المسننننننتثمر( مننننننن المي انيننننننة التشنننننن يلية ت طنننننني خسننننننا ر الاسننننننتثمار فنننننني الجمعيننننننة )أيًننننننا كن

الاسننننننتثمار ات ذتننننننع إدارة الجمعيننننننة، وفنننننني  الننننننة عنننننندم وحننننننود  ننننننا   يكفنننننني للجمعيننننننة، طالمننننننا أن قننننننرار 

 في المي انية التش يلية يحمل معجز وير ل لت طيتع في الأعوام المقبلة.

  ل ننننننننا   ال ننننننننلا ية أو مننننننننن يفوةننننننننع  قننننننننط  ننننننننلا ية اعتمنننننننناد عقننننننننود الرعايننننننننة لم تجننننننننات سننننننننلعية أو

 للجمعية. خدمية، وال   تهدف إلى تو ير عا د أو نسبة من ر ح الم ت 

   نننننننننان م نننننننننندر أموالهننننننننننا تسننننننننننت دم فنننننننننني ت طيننننننننننة نفقننننننننننات البننننننننننرام عوا نننننننننند اسننننننننننتثمارات الجمعيننننننننننة أيًننننننننننا كن

والأنشننننننننننننطة، ممننننننننننننا تسننننننننننننت دم عوا نننننننننننند الاسننننننننننننتثمارات ل مننننننننننننوال  يننننننننننننر المقينننننننننننندة فنننننننننننني ت طيننننننننننننة الأعبنننننننننننناء 

 والم رو ات التش يلية، مف مراعاة الرأي الشرعي بهذا الخ وص.

 نننننننننام تلتنننننننننن م الجمعيننننننننننة فنننننننننني كا ننننننننننة معاملاتهننننننننننا الما ا رهننننننننننا  م  ن ليننننننننننة واسننننننننننتثماراتها لأموالهننننننننننا فنننننننننني  ننننننننننال تو

 عن ذلك.
ً

 ومبادئ الشر عة الإسلامية، و عتبر مجلس الإدارة أو من يفوةع مسئولا

  اقتنننننننرا  مجالاتننننننننع، و قرارهنننننننا مننننننننن يقنننننننوم مجلنننننننس الإدارة اعمننننننننل خطنننننننة لاسنننننننتثمار أمننننننننوال الجمعينننننننة، و

 الجمعية العمومية.

  الت نننننننننرف فننننننننني أي منننننننننن أ نننننننننول الجمعينننننننننة  الشنننننننننراء أو البينننننننننف ت نننننننننتص الجمعينننننننننة العمومينننننننننة العادينننننننننة 

 وتفوي  مجلس الإدارة في إتمام ذلك.
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  تقنننننننوم الجمعينننننننة العمومينننننننة  تفنننننننوي  مجلنننننننس الإدارة فننننننني اسنننننننتثمار الفنننننننا   منننننننن أمنننننننوال الجمعينننننننة أو

 إقامة المشروعات الاستثمارية.

  الاستثمار.ألا يزيد المبلغ المخ ص للاستثمار عن ن ف رأس مال الجمعية وقت  دء 

  تسنننننتثمر الجمعيننننننة إيراداتهننننننا فنننننني مجننننننالات مر مننننننة للكسنننننن  ت ننننننمن لهننننننا الم ننننننول ع ننننننى مننننننورد  ا ننننننت أو

 أن تعيد توظيف الفا   في المشروعات الإنتاحية والخدمية.

 منننننننننن إينننننننننرادات الاسنننننننننتثمار المالينننننننننة لاسنننننننننتثمارات 25أمكنننننننننن ع نننننننننى ت  نننننننننيص  اتعمنننننننننل الجمعينننننننننة مننننننننن %

الاسنننننننتدامة المالينننننننة اشننننننرا ألا يننننننن  ر ذلنننننننك ع نننننننى  نننننننرام  حدينننننندة منننننننن أحنننننننل ت مينننننننة رأس المننننننال وتحقينننننننق 

 وأنشطة الجمعية.
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 :الاستثمارمجلس الإدارة في  مهام

  تطوير سياسات  عالة ل مان تو ير الموارد اللاامة لدعم وت فيذ استراتيجية الجمعية لتحقيق

 الاستدامة المالية.

   ،إيجاد أوقاف ومشار ف استثمارية للجمعية واستقطاب المتبرعين لها ودراسة المخاطر المتعلقة بها

 ومن  م تطوير البرام  اللاامة لإدارة هذه المخاطر ع ى حميف المستويات.

  وةف م  رات أداء لإدارة الأوقاف لزيادة الإيرادات والمما ذة عليها لتكون م در دخل دا م

 للجمعية.

 الاستثمارات الآم ة وت مية الإيرادات  ما يحقق الاستدامة المالية للجمعية.   اء 

 .تعزيز الشراكات المالية و  اء  راكات استثمارية في ةوء الا تياحات الم سسية للجمعية 

  الا راف ع ى تطبيق الأنذمة والتشر عات الرسمية المتعلقة  التبرعات وأوحع ال رف المالي

 المختلفة.

 اقبة ت فيذ سياسات إدارة المخاطر المتعلقة  الموارد المالية المختلفة.تطوير وم  ر

 .تطوير م  رات مالية ر يسية لمتااعة ت مية الموارد المالية 
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 الإدارة المالية وت مية الموارد المالية: مهام
 

وتحقيق أهداف الجمعية تقوم الإدارة المالية  مهمة ت مية الموارد المالية للجمعية لت طية المواانة العامة 

 الاستراتيجية، ولأحل تحقيق هذا الهدف تلت م  التالي:

  ا قة مف قوانين واارة العمل والت مية است دام كا ة الوسا ل المشروعة في حمف التبرعات والمتو

 الاحتماعية.

 التوا ل الفعال مف المانحين والمتبرعين والجهات الرسمية وتعزيز الثقة مف الجمعية وتوةيح 

 إنجااات وخدمات وأنشطة الجمعية.

  تو ير ق وات متعددة و  داعية تمكن المتبرعين والمانحين  م تلف  را حهم من تقديم التبرعات

 المالية والعينية. 

 .اء وتطوير  رام  وخطط لتح يل الزكاة وتحديد المستحقين الشرعيين لها   

  المستفيدين والمتبرعين.  اء وتسويق  رام  ومشار ف نوعية و ق ا تياحات 

  تطوير التسويق الالكتروني والاستفادة من وسا ل التوا ل الاحتماعي في تسويق  رام  ومشار ف

 الجمعية.

 .الاستفادة من التجارب التسويقية ال ا مة والممارسات الجيدة في التسويق 
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 الأوقاف:

  ل الح  رام  ومشار ف وا تياحات الأوقاف: هي مجموعة من الأ ول الممبسة والمسبلة م فعتها

 وخدمات الجمعية.

  يتم التعامل مف الأوقاف و قا ل  ول الشرعية واللوا ح القانونية المعتمدة في الجمعية من قبل

 مجلس الإدارة ولج ة الأوقاف.

 :ي تص قسم الأوقاف إحمالا في الأمور التالية 

o .استقطاب التبرعات الوقفية 

o تو يق الأوقاف 

o لاك الوقفيةإدارة الأم 

o إدارة الاستثمارات الوقفية 

 :إدارة الاستثمار والأوقاف هي المس ول أمام مجلس الإدارة في الجمعية عن 

o .تطبيق السياسات العامة لإدارة واستثمار الأوقاف 

o  وةف الإحراءات الكفيلة  ت مية الإيرادات وتح يلها   فة م تذمة و يانة الأوقاف

 والمما ذة عليها.

o  وتقارير الإيرادات والم رو ات الس وية لأموال الأوقاف و سا اتها إعداد خطط

 الختامية.

o .اء الشراكات مف الجهات الأخر  ال   يمكن أن تسهم في الوقف   

o .ت ميم الم تجات الوقفية مثل ال دقة الجارية 
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 استقطاب وت مية الموارد المالية ل وقاف:

 الأنشطة ال   تقوم بها الجمعية لهدف ايادة الإيرادات  ت مية الموارد المالية ل وقاف: هي مجموعة

 الخا ة  الأوقاف.

  يتم   اء  رام  ومشار ف خا ة  تسويق الأوقاف وتسويقها  س  خطة العمل السا قة مما في

.
ً
 أولا

 :الفئات المستهد ة لت مية الموارد الوقفية 

o .رحال الأعمال وسيدات الأعمال 

o .الم سسات الخيرية المانحة 

o  ات وم سسات القطاع الخاص. رك 

o .القطاع المكومي 

o .كا ة أ راد المجتمف 

 

 سياسات الاستثمار في إدارة أموال أوقاف الجمعية:

 .تحديد أهداف استثمارية م اسبة تقي من أخطار التقلبات الاقت ادية المادة 

 .المواانة  ين الماحة إلى الأمان والماحة إلى ال مو 

    اقبة أداء ونتا  الاستثمارات.مر

 .ل تا   الاستثمار، وت ير ظروف السوق، وت ير الا تياحات 
ً
 تعديل السياسات الاستثمارية و قا

 .تحديد الهي ل الإداري لإدارة الاستثمار من  يث   ل الإدارة وعدد أع ائها 

 .ت و ف مكونات الممفذة الاستثمارية لأ ول الوقف و  ا ة ال  اديق الوقفية 
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  قف الاستثمارية  لا يقت ر نشاطع ع ى قطاع اقت ادي وا د.ت و ف أنشطة الو 

   تحديد أ ول الوقف، وتحديد نسبة كل أ ل عقارات، أسهم، نقد ... إلخ )،  حيث ت اس

 أسلوب الاستثمار المتبف.

  التعامل مف ال قود  مثا ة أ ول استثمارية،  لا تست دم في ت طية ال فقات الجارية،  ل تستثمر

 د في تمويل الإنفاق الجاري.و ست دم العا 

 

 إدارة الاستثمارات الجمعية:

  الاستثمار هو عبارة عن است دام أموال المتبرعين للوقف لشراء أ ول م وعة لتحقيق أع ى عا د

ا ق عليع من مجلس الإدارة ولج ة الاستثمار.  ممكن ةمن مقدار المخاطر المقبول والمو

 لتالية:ت تص إدارة الاستثمار إحمالا  المهام ا 

 .اقترا  السياسات الاستثمارية و قا للمر وب من نتا   الاستثمار 

 .تحديد طرق توا ف الأ ول في الأوعية والجهات الاستثمارية 

 .البحث عن الفرص والأوعية الشرعية والآم ة للاستثمار 

 .اختيار مديري الاستثمار 

 .تقييم أداء الاستثمارات 

 .ر ف التقارير الدورية 

   الانفاق الس وي لإدارة الاوقاف وما يتبف لها من  يانة وتش يل و يرهاقترا 
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 سياسات اختيار الأوعية الاستثمارية:

o ا ق مف ةوا ط الشر عة الإسلامية  اختيار الاستثمار المتو

o اختيار الاستثمار الشرعي الآمن والذي تكون نسبة المخاطرة  ع م  ف ة 

o الم ار ة  الأسهم لا يستثمر الوقف في الأنشطة المرتبطة  

o  العا د الم تذم:  يث يم ح الاستثمار الذي يتم اختياره أر ا ا  هرية ربف س وية، ن ف

 س وية أو س وية

o  المرونة:  يث يو ر الاستثمار أمبر مرونة ممك ة لاسترداد المبلغ المستثمر والم ول ع ى

 سيولة.

 سياسات الإنفاق من أموال الأوقاف:

 الاستثمار اتباع ما ي ي:يتعين ع ى إدارة 

 .عدم است دام الأ ول ال قدية في الإنفاق، والإنفاق من عوا د استثمار أ ول الوقف 

  وةف سياسة م اسبة يتحقق من خلالها التواان  ين ع  رين: هما ت مية القيمة المقيقية

 لأ ول الوقف والأخذ اعين الاعتبار عامل التضخم والتقلبات السوقية.

  كاف من عوا د الاستثمار لت طية حزء معين من ال فقات الجارية أي أن يكون إنفاق مقدار

الإنفاق في  دود العا د من استثمار أ ول الوقف الممققة   ى لا ي دي الإنفاق الزا د عن 

 الإيرادات إلى إنفاق أ ول الوقف.

 باقي لت مية است دام حزء من الإيرادات لت طية ال فقات الجارية، و عادة استثمار الجزء ال

 أ ول الوقف ع ى المد  الطويل.

 .يتماش ى مقدار الإنفاق الس وي مف حجم العا د من استثمار أ ول الوقف 
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 إدارة أملاك الجمعية:سياسة 

  المق ود  إدارة الاملاك هي إدارة حميف الأملاك العينية الوقفية للجمعية من مباني أو عقارات او

 معدات أو  يرها.

  المالية إحمالا  المهام التالية:ت تص الإدارة 

o .تش يل الأملاك 

o .يانة الأملاك  

o .متااعة الإيرادات وتح يلها 

o .التقييم المالي ل ملاك 

 احراءات إدارة الأملاك:

 ال يانة: ت ليف  ركات  يانة  المهمة و قا للا حة العقود والمشتريات 

  والمشترياتالتش يل: ت ليف  ركات تش يل  المهمة و قا للا حة العقود 

 التقييم: ت ليف  ركات تقييم  المهمة و قا للا حة العقود والمشتريات 

 .متااعة الإيرادات: و قا للا حة المالية للجمعية 
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